

��ر ا	�ؤ��
ت ا	�
	�� ا��������

���ر ا	�
�ر. د
أ
��ذ و	��ث �����

�و ���س أ���ء ��دوق ا�ز��ة �� �	��ن�

�و ���� ا����!!ر ا�#ر�!� ا� �� ��)AAOIFIا%!و�� (

)��رف إ
.��(�د!ر ا��د-!ق ا�#ر�� �� 	!ت ا���و!ل ا��ر	� 



ا	�زء ا�ول
ھ��� ا	��
��� وا	�را��� 	��ؤ��
ت ا	�
	�� ا������
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����	
ا	 �ر�ف �


�ت وا��را��� ا����
	� ھ!3� أ�#3ت�
 ا����!� ���ؤ
،�!�.
 ا����
	� ھ!3� 
�	:�ً  ا
��8 و��ن ا7

�ت �����رف
  ا7
.�!�، ا����!� وا��ؤ

 �	را!ر 26 ا��وا�ق - ھـ 1410 �=ر 1 	��ر!;�
 �ن �دد �ن �و-�� 	��=�-!� ا��زا3ر �� م1990


�ت
�ت ا7
.�!�، ا����!� ا��ؤ�
 ا�	�ر!ن �� و
�� ���و!� #�E!� ذات ����!� ھ!3� 	�=��8:�
� F 
G�
� Gإ� H	ا�ر.
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�� ھدف��ا	


�ت وا��را��� ا����
	� ��ر �طو!ر�
 ا����!� ���ؤ
،�!�.
 ا��در!ب طر!ق �ن و�ط	!:��L ا�=�ر ذ�ك و�#ر ا7

 ذ�ك وN!ر ا�	�وث وإ�داد ا��#رات وإ�دار ا��دوات و�:د
.ا�و
�3ل �ن

 ا����
	� ���!!ر و�را��� و�=
!ر وإ�دار وإ�داد�

�ت ���ك وا��را���
 و�	�دئ أ���م �O !�=ق 	�� وذ�ك ا��ؤ


�ت، 	!3� !.3م 	�� ا7
.�!�، ا�#ر!��
  :� و!��� ا��ؤ
 و�#��8م ���8 ا���درة 	�����و��ت ا����!� ا�:وا3م �
�Eد��

G��
� ��ر Fداع ا	دة �د!�8 وا7�=�
Fد����8 �ن واE.
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���� و��" أھداف ا	


�ت 	�R#ط� ا��.-� ذات وا����Fت وا��را��� ا����
	� ��ر �طو!ر -1
 ا��ؤ
.ا7
.�!� ا����!�

.وا��را��� ا����
	� ا�=�ر ھذا �#ر -2


�ت وا��را��� ا����
	� ���!!ر وإ�دار إ�داد -3
.ا7
.�!� ا����!� ���ؤ

 .وا��را��� ا����
	� ���!!ر و��د!ل �را��� -4

 	�R#ط� ا���E� وا7ر#�دات ا�	!���ت و��د!ل و�را��� وإ�دار إ�داد -5

�ت
.ا7
.�!� ا����!� ا��ؤ

6- ��

�Eدام ا�F !ق	ر و�ط!!��� �	
.وا��را��� ا����

 ���Fت �� ا���8!� وا�#�8دات ا��7زات 	��H ا�8!3� أھداف �و
�ت -7
�!	

�ت ��Uراد ا����� وا����!ل وا��را��� و���!!رھ� ا����
  .وا��ؤ


�!ر ا�#��ر. د 5



�� %$ إ�داد ا	��
��ر������ ��ل ا	&�

 ا����!!ر وإ�دار وا����د 7�داد 	د!�� ���ھV ا����س درس
�G ا�رأي ���	�ور�:ھ�� ا���ھ�ن 

  م و����!��8 ا�#ر!�� �	�دئ �ن ا����!!ر ا
��	�ط :ا%ول�
.و�ط	!:�8 وا����دھ� إ�دادھ�

 ا�
�3د ا����
	� ��ر إ�!L �و�ل �!�� ا��ظر !رى :ا� ����
L��G و�ر� �� و!
�	�د 	L ا%Eذ !�م ��L ا�=ق ��� ا�#رع 

L=��E!.

�G اF�=�ق �م ����:� و���
	!� �:8!� درا
� و	�د�� ا%Eذ 
.ا� ��� 	�F���ه


�!ر ا�#��ر. د 6



 ��	

ت ا	��
��� ا	�� &�

 ا����!� ا�:وا3م إن�

ا����� ا��ر�ز -

ا�دEل و-��3� -

وN!رھ� ا��:دي ا��د�ق و-��3� -

 أھم �ن وأن �:�ر!ر، �ن ا����!� ا����
	� �����ت أھم �ن �
 ا����!� ا�:وا3م �
�Eد�� وا��!���ت ��ط�	�ت ��	!� أھدا��8

 	�����رف ا���� ذات 	:رارا�8م ا�����:� ا����و��ت �ن

�ت
  .ا7
.�!� ا����!� وا��ؤ


�!ر ا�#��ر. د 7



��	
ا	�� *�دون �ن ا	)وا�م ا	�


!�8م �م�:� G��:��3ت  .ث 

�- )��.ا���رف داEل �ن ا����!� ا�:وا3م �
�Eد�و )ا�و	- ا	*

�- )���ط� ذات ا���8ت )ا	/
&�� ا	*

م أ��8 إذ ا��ظ��!�، ا�:�� Gن إ�!�:ر3!
!!ن �و

����رف ا����!� ا�:وا3م إ�داد ��ط�	�ت :ا�ول ا	&وع�� �!�.
 ��#ر ا��� ا7
������.

.ا�ر-�	� ��ط�	�ت :ا	/
&$ ا	&وع�

�- )���ط� �8م �!س ا�ذ!ن ا��
�Eد�ون )ا	/
	/� ا	*
 :�	�#رة إدار!� وF �ظ��!� 
 �O وا�������!ن وا��ر�:	!ن، ا����!!ن ا��
� �ر!ن ا��
�ھ�!ن، ھؤFء !#�ل

  .وا�	�وث ا�درا
�ت �را�ز أو وا�#راء 	��	!O ا����رف


� ا���در �8�% ������، ��#ر ا��� ا����!� ��:وا3م ا
�Eدا��ً  ا�=�3ت أ� ر وھذه��
 ا%
�و��ت����8 !���ون ا��� �!��.ا���رف �ن 


�!ر ا�#��ر. د 8



$&
ا	�زء ا	/
��	

ب ا	��
��ر ا	� 3



����

ب ا	��
��ر ا	�� 3


�ت وا��را��� ا����
	� ھ!3� �ن �در �:د�
 ا����!� ���ؤ
�!�.
�ددھ� 	�[ ا����
	!� ا����!!ر �ن ���و�� ا7:

  ��!�راً  و�#رون  .ثٌ  �


� إ�!�8 !��ف��E !!ر��� �را�����  

���
�وا	ط، و  

�:ط ا�#ر�!� �EU.-!�ت و�! �-�ن�


�!ر ا�#��ر. د 10



����
ا	)�م ا�ول �ن 3 
ب ا	��
��ر ا	��


ت ا	��
���: أو5ً �&
��
1	!�ن ر-م �

2	!�ن ر-م �

� ً
�&
/ :��	

��ر ا	��
��� %$ ا	�ؤ��
ت ا	���

ر ا	�رض وا�8%
ح %$ ا	)وا�م) 1(����


ر ا	�را��� وا	�را��� 	;�ر �
	�راء) 2(����


ر ا	�=
ر��) 3(����


ر ا	��
ر�3) 4(����


ر ا�8%
ح �ن أ�س  وز�" ا�ر�
ح) 5(����


ر �)وق أ�8
ب ا�5 /�
ر) 6(����


ر ا	��م وا	��م ا	�وازي) 7(����


	 ���ك ) 8(�� ���
ر ا��
رة وا��
رة ا	�& ���


ر ا	ز3
ة) 9(����

ا	�وازي وا�5 8&
ع���
ر ا�5 8&
ع ) 10(�

88
ت وا�5 �
ط
ت) 11(�K�	ر ا
���


�!ر ا�#��ر. د 11



����

�" ا	)�م ا�ول �ن 3 
ب ا	��
��ر ا	�� 

� ً
/	
 ��Lن: /
%$ �ر3
ت ا	 ��Lن ���
را�8%
ح) 12(�

�ض %$ �ر3
ت ا	 ��Lن ) 13(�

ر أ�س  �د�د و وز�" ا	*���

88
ت وا�5 �
ط
ت %$ �ر3
ت ا	 ��Lن) 15(�K�	ر ا
���


ر ا�5 را3
ت %$ �ر3
ت ا	 ��Lن) 19(����

� ً

د�ق ا�5 /�
ر: را��&8

ر 8&
د�ق ا�5 /�
ر) 14(����

� ً
��
K : $	
%$ ا	��ل ا	�

ر ا	��
��ت وا	����
ت �
	���ت ا��&��� ) 16(����


ر ا�5 /�
رات ) 17(����


ر ا	Kد�
ت ا	�
	�� ا������ %$ �ؤ��
ت  )��د�� )18(����


ر ا�8%
ح �ن  �و�ل ا	�و�ودات) 21(����


ت) 22(��

ر ا	 )ر�ر �ن ا	)ط���

� ً
ا	��": �
د�
��!�ر ا�	!O ا_�ل ) 20(�
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����
ا	)�م ا	/
&$ �ن 3 
ب ا	��
��ر ا	��

� ً
��
ا	�را���: �
ا�ھداف وا	��
دئ) 1(�

 )ر�ر ا	�را�") 2(�

�)3 (
� 
�روط ا5ر �
ط 	����

%�ص ا	�را�" و��
دئ ا	�ر���) 4(�

��ؤو	�� ا	�را�") 5(�

� ً
&�
ا	=وا�ط : /

�� ا	�ر���) 1(�Oر	ا �� ���ن ھ�


�� ا	�ر��� ) 2(�Oر	ا

�)3 (���Kدا	ر��� ا�	ا ��
Oر	ا

	�&� ا	�را��� وا	=وا�ط ا	�ر���) 4(�

� ً
��
  :��O�Kوا/�ق ا��	ا

ر�$�K	را�" ا�	ب وا�

ت ا	���O�Kق أ
/��


ت ا	�
���ن %$ ا	�ؤ��
ت ا	�
	�� ا��������O�Kق أ
/��
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1(��
ن ا	��
��� ا	�
	�� رOم (

8
رف وا	�ؤ��
ت ��	 ��	
أھداف ا	��
��� ا	�
ا	�
	�� ا������
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��د� 

 و��!!ن ا�����.ت 	�و !ق !���ق ا7
.م �� ا����
	� ���ل إن�
 ���:رآن �:8ن �ق ذي �ل 7�ط�ء ا��دل 	�را��ة و�
��:!�8 ا��:وق

.�ذ�ك وا�
�� وا��دل 	��:
ط أ�ر

� Fم �ن ھو و��!��8 ا��:وق �:ر!ر �� ا����وز أن #ك و� وا��دوان ا�ظ
 ا��دل �ن ھو �:L �ق ذي �ل إ�ط�ء وإن 	��	�طل، ا���س أ�وال وأ�ل
َ  إنG����: ) Pِ -�ل 	a G���� ،L أ�ر ا�ذي PS  ُُْ�رL�َ  َِ�دْل	ْ
  �وَا�ِْ�َ�
نِ  �ِ

)90 ا��W ا	&�ل، �ورة(

 ا��ق 	�:د!ر ا���م �� وا��دل 	���:وى ا%Eذ �:��!�ت �ن وا�ط.-�ً �
 	�Rر ��:��3!ن ا�وازع ھو و����G �	�رك a 	�:وى ا�F�زام �bن و�:ر!ره
�	
��L ا���7ح !�ب �� وإE=�ء وا���	!س ا��د�!س �ن ��	�د ا����.
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��	
آ	�
ت ا	��
��� ا	�

��! ��� ً�
�
:���ون آ�!�ت ا����
	� ا����!� أ

�!�8 و�� �:وق �ن ����#Rة ��� ا����� ا7 	�ت -أ� �� ا��زا��ت �ن 
.��!ن ��ر!;

 ا%Eرى وا%طراف ا���#Rة 	!ن ��ت ا��� ا�����.ت أ ر -!�س -ب
G��.��!�� ��رة E.ل ا����!� وا��زا����8 ا���#Rة �:وق 

 وا��e!رات أ����V3��� �8 و��د!د ا�
�	:�، ا�����.ت �R !ر ���!ف -ج
.ا��:د!� ا��د�:�ت ذ�ك �� 	�� ا����� �ر�زھ� �� ا%Eرى

�!L ھو ��� ا����� �ر�زھ� �ن ����#Rة دور!� ���!� �:�ر!ر إ�داد -د� 
  .ا��:د!� وا��د�:�ت أ����V3��� �8 و�ن ��!ن ��ر!; ��


�!ر ا�#��ر. د 16



��	

��� ا	����	 ��
ا�ھداف ا	�

�دة إ�G ا����!� ا����
	� �8دف��

�Eد�� �� �� 
L���� و��ت �ن� ���ه -رارا�8م ا��Eذ �� ��

 إ�دار طر!ق �ن وذ�ك 	����#Rة، �.-��8م
 و���V3 ا����� �ر�زھ� �ن دور!� ���!� �:�ر!ر
�8�����G ���وي ا��:د!�، وا��د�:�ت أ��و��ت �� 
.ا�:رارات ��ك �E�Fذ �.�3�
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  ��	
أھ���  �د�د أھداف ا	��
��� ا	�
8
رف وا	�ؤ��
ت ا	�
	�� ا��������	


�ت �����رف ا����!� ا����
	� ���!!ر ����س �ر#د 	� �	� ���	ر -أ
 ا����!� وا��ؤ
�!�.
��8 ا����!!ر ھذه ���-ض ا����ل �ن !:�ل ��� ا����!!ر، إ�داد ��د ا7�	 

O� ض�	. 

�د - ب�
�G ا����رف !� و�ود �دم ���� �� ا��.�3� ا����
	!� ا�������ت اE�!�ر 
.ا%�داث أو ا����!�ت 	�ض ������� ����دة ���
	!� ���!!ر

�د - ج�
�G ا����رف !� و�ود �دم ��ل �� ا��.�3� ا����
	!� ا�������ت اE�!�ر 
.ا%�داث أو ا����!�ت 	�ض ������� ����دة ���
	!� ���!!ر

 وز!�دة ا����و��ت ھذه �� ا����
	!� ا����و��ت �
�Eد��  :� ز!�دة إ�G !ؤدي -د
.ا����رف ��  :�8م ز!�دة و	������ ��8، �8�8م

 ا����!� ا��:�ر!ر �� ا� :� �ن !ز!د ��� وا�
�-�ً  �وا�:�ً  أ� ر ���!!ر إ�داد إ�G !ؤدي -ھـ
����رف�.
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8
رف ��	 ��	

��� ا	���	
� �8
K أھداف

�!��O!�� �8�.���� �8 �� ا����رف ا��زام �رورة -أ�� 	���Rم و
.ا7
.�!� ا�#ر!��

�ن �ذر!�ً  اE�.��ً  ����.��8 �وھر �� ا����رف وظ�3ف اE�.ف -ب 
  .����.��8 �� ا�eر	!� ا�	�وك 	��وذج أEذت ا��� ا��:�!د!� ا����رف

���8 ا7
.�!� ا����رف �O ا�������!ن �.-� اE�.ف -ج �� 
.ا��:�!د!� ا����رف

�!L ��ول �� أھم �
�	�د ا7
.�!� ا����رف �دى ����.-��� 
�G ا�=�3دة ���ر وھو ا��:�!د!�، ا����رف� وا7-راض، اF-�راض 

�G ا�e!ر أ�وال ��
�:	ل ا7
.�!� ا����رف أ���  .ا����ر	� أ
�س 
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��	
 �د�د ا	�� Kد��ن ا	ر����ن 	� )
ر�ر ا	�

�G ر�ز ا��� �����رف ا��:�ر!ر �
�Eد�� ��3ت و�#�ل�� ا��!���8 
:ا����!� ا�ر3!
!� ا�=�3ت ا�	!�ن ھذا

.ا����!� �:وق ���بأ -أ


� ��ر �
�	�ت أ���ب -بFا.

.اFد�Eر و�
�	�ت ا���ر!� ا��
�	�ت أ���ب -ج

 أ���ب أو ا��
�ھ�!ن N!ر �ن ا���رف �O ا�������!ن -د
.ا��
�	�ت


�ت -ھـ
.)	Ebرا��8 ا�:��و�� ا�7زام �دم ��ل ��( ا�ز��ة �ؤ

.ا7#را�!� ا���8ت -و
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��	
أھداف ا	��
��� ا	�

 ا���ر�	� ا��:وق ذ�ك �� 	�� ا��.-�، ذات ا%طراف ���� وا��زا��ت �:وق ��د!د -أ
G�� ا7
.�!� ا�#ر!�� أ���م 	�:��G ا�������، N!ر وا%�#ط� ا����!�ت 

  .ا7
.�� ا�����ل 	ER.-!�ت وا�F�زام وا�7
�ن ا��دل �=�ھ!م �ن و�:��دھ�

 ا%طراف و�:وق ا����رف و�:وق ��و�ودات ا����!� �و�!ر �� ا7
�8م - ب
�=��Eا��.  


�ت ا�F�زام و�#�!O وا�7���!� ا7دار!� ا��=�!� ر�O �� ا7
�8م - ج�!
 وا%ھداف 	��
،�� وا����!�ت ا%�#ط� ��!O �� ا7
.�!� 	��#ر!�� ا�F�زام و�#�!O ا��و�و
.وا�����.ت

 !���8م 	�� ا��:�ر!ر ھذه ��
�Eد�� ا����!� ا��:�ر!ر E.ل �ن �:!دة ���و��ت �:د!م -د
�8م �� ا��#رو�� -رارا�8م ا��Eذ �ن���� O� ا����رف.  
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��	
أھداف ا	 )
ر�ر ا	�

�!��L �� ا7
.�!� 	��#ر!�� ا���رف ا��زام �ن ���و��ت - أ�� ،L�.ھذا و�و !ق و���� 
�د ���و��ت و�و�!ر ا�F�زام،�
� G���#ر!�� ا����E=!ن وا��رف ا��
ب ��د!د � – �� 

.�!L ا���رف و�!=!� ��#ر!�� ا����Eف ا��
ب ��ل �ن وا���:ق – �دو ��8 ����

.ا��وارد ھذه �ن ا���#3� وا�F�زا��ت ����رف اF-���د!� ا��وارد �ن ���و��ت - ب

�د ���و��ت - ج�
�G ا��E��� ا��8� �� وأو�L ا���رف أ�وال �� ا�وا�	� ا�ز��ة ��د!د 
  .�ر��8

�د ���و��ت - د�
� G�� ا���رف �O !����ل ��ن ���:ق أن !��ن ا��� ا��:د!� ا��د�:�ت �:د!ر 
�G ا���رف �:درة ��:د!م .	��::�8 ا���!ط� ا���Eطرة ودر�� ا��د�:�ت ھذه و�و-!ت� 

  .�:د إ�G و��و!�L ا�دEل �و�!د

�د ���و��ت -ھـ�
� G�� و���!��8 ا%�وال �=ظ �� 	�8 ا���وط� ����U� ا����رف أداء �:و!م 
  .ا��.3م 	���
�وى

  .ا�����O ���ه ��
ؤو�!� ا����رف أداء �ن ���و��ت - و
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2(��
ن ا	��
��� ا	�
	�� رOم (
  

��	

ھ�م ا	��
��� ا	�*�
8
رف وا	�ؤ��
ت ا	�
	�� ا��������	
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8
رف��	 ��	

ن ا	�*
ھ�م ا	��
��� ا	���

 ��ء -د �����رف ا����!� ا����
	� ��=�ھ!م ا�	!�ن ھذا إن�

!� ا�:وا�د �ن ����	!ر�

	� ا%����
�م 	�� ا����!� ��! O� 
 !�ون أن ��ط�ب F ا��� ا�وا
�� 	���ظرة ا7
.�!� ا��	�دئ
 F ��دام ا�#ر�!�، ا���وص �ن ��	 :�َ  	���رورة ا��=8وم
 و��.َ  ا�����، ا�#ر�!� ا�:وا�د أو ا���وص �� �� !��رض

 �� �ل �#رو�!� إ�G ا��=�ھ!م 	8ذه ا%Eذ !
��د ذ�ك �ن
�ب�! ��� 	�Eو�L، �ص !���و�L �م و�و �=
دة !درأ أو ��

�دة أو #ر�� �ص �O !���رض �م إذا�- �!����� #ر.
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�ف ا	�8
رف ا������
وظ

�!L -��ت ا�ذي ا���م ا%
�س إن�:!�� ل ا����رف 
 �� #ر�L �� �را��ة �!�ب ا�د�!�، وأ�ور ا�د!ن أ�ور 	!ن ا�=�ل �دم �� �

�ر�L �� و��ر!م أ�� �� L	�b.ل ا�����.ت


� ا7
.�!� ا�#ر!�� ا����د��
:�ظ�ھر أ	رز و�ن ا��ط	!:�ت ���!O أ

ا�ر	� ��ر!م�

�� ا��:ود وا��	�ر�!

ت وأ��8 ��و��ءـ وأداة ��:!م و�Eز��َ  ���	�دل و!� ،���
 
�O 	������ل ار�	�طE �8.ل �ن إF ز��!� -!�� ��8 و�!س
 	#روط�8 	��

،�!�  ا�#ر

 ا��ر�	ط� ا�ر	و!� ا�=�3دة E.ل �ن ا���ل �رأس ا��:ررة ا����=� �	دأ وا
�	�دت�
�� ا�:رض �ن ��Eذ و�م 	�Rوا�L ا�ر	� وا���	ت 	����و!ل،!
 و
�3ل �ن و

� ��رFا.
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إدارة ا� /�
رات أ�وال ا	�Zر

 أ�وال ا
� ��رات 	bدارة -���ر	�ً  	�=� -ا���رف !:وم�

� ��ر ���V �ن �
	� �:�ء ا�e!رFا G�� ا����ر	� �:د أ
�س 

�ك و!
��ق� �	
 !��:ق �م وإذا �:ط، ا�ر	H ��:ق ��ل �� ا��
H	ر ر
E رة ا���ل ���ب و���ل �8ده ا���رف�
Eا� 

 .ا����!�

 	�Rر ا�e!ر أ�وال ا
� ��رات 	bدارة ا���رف !:وم -د ����
�G وذ�ك ا��
� �ر، ا���ل �ن 	�
	� أو �:طوع��:د أ
�س  
 ��:ق 
واء ا���ل 	Rداء ا%�ر ھذا و!
��ق 	�Rر، ا�و����

H	أم ر F.
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ا� /�
ر ا��وال 

�Gر إ��� �
Fت ا�	�
:و��:
م �
�  �:�
�	�ت ا
� ��ر �ط� ) �:���ر	� �ط� (

��ر	� �:!دة(و�
�	�ت ا
� ��ر �:!دة ��(
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����
ا	*روض ا	��

 ا	��
���� ا	و�دة �*�وم �

 ا	�&�Lة ا� �رار �*�وم�

 ا	دور�� �*�وم�

.ا	��
��$ ا	)�
س 	و�دة ا	�را��� ا	)وة /�
ت�
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����
�ص ا	&و��� 	����و�
ت ا	��
8K	ا

ا��.�3� �

�و و-!� ا����و��ت�

ا7ظ�8ر ا���دل                                                                                                �

�                                                                                                      �!�ا��و�و

ا��!�د  �

�!� ا����و��ت ���:�ر���	�-


�ق��Fا


�!��ب�F8م وا=��!� ا����و��ت �	�-
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إ& 
ج و�رض ا	���و�
ت

��!	
ا%ھ�!� ا��

�=� إ���ج ا����و��ت ���

ا���7ح ا������
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1(���
ر ا	��
��� ا	�
	�� رOم(

 ��	
ا	�رض وا�8%
ح ا	�
م %$ ا	)وا�م ا	�
8
رف وا	�ؤ��
ت ا	�
	�� ا��������	
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 ��	
ا	���و�� ا	3
��� 	�)وا�م ا	�

.ا����� ا��ر�ز -��3��

.ا�دEل -��3��

.ا��:د!� ا��د�:�ت -��3��

.ا��	:�ة ا%ر	�ح -��3� أو ا����!� أ���ب �:وق �� ا��e!رات -��3��


� ��رات �� ا��e!رات -��3��Fا��:!دة ا.

 ا���رف �و�G ذاإ(وا��د-�ت ا�ز��ة ��دوق أ�وال وا
�Eدا��ت ���در -��3��
.)�ز3!� أو ��!� ا�ز��ة ��O �!�و�
ؤ

.ا�:رض ��دوق أ�وال وا
�Eدا��ت ���در -��3��

.ا����!� ا�:وا3م �ول ا7!����ت�

�د أEرى 	!���ت أو �:�ر!ر أو -وا3م أ!���
� G��
�Eد�� ا��!���ت ��:!ق � 
..ا%ھداف 	!�ن �� ا�واردة ا����و��ت �ن ا����!� ا�:وا3م
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��	
ا�8%
ح ا	�
م %$ ا	)وا�م ا	�

ا���7ح ا����� �� ا�:وا3م ا����!� �ن ا����و��ت ا���8��

���رف�� �!
�
ا���7ح �ن ا����و��ت ا%

��	
�� ا�:!�س ا������ا���7ح �ن 


�ت ا����
	!� ا���8���!
ا���7ح �ن ا�

�   �!3�� �
Fا �ن ا�:!ود ا7#را�!�ا���7ح 

ا���7ح �ن ا��
ب أو ا��رف ا����Eف ��#ر!���

ا���7ح �ن �ر�!ز ��Eطر �و�ودات ا���رف �


� ��ر ا��ط�:� و���Fت ا�	�
�� ����8 وا��
�	�ت ا%Eرى ا���7ح �ن �ر�!ز ���در �


� ��ر ا��ط�:� و���Fت ا�	�
� O!ن �وز��� ����8 وا��
�	�ت ا%Eرى �دى ا���رف  ا���7ح 
�8-�:��
و�:� ��دد ا

����!��8 ا�=�
ا���7ح �ن �وز!O �و�ودات و�:� ��دد ا
��:�-�8 أو ا��دد ا���و-�� ��

ا���7ح �ن ا%ر�دة ا���و!�!� �دى ا�e!ر�
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 "�
 ��	
ا�8%
ح ا	�
م %$ ا	)وا�م ا	�

ا���7ح �ن ��Eطر ا��و�ودات وا��ط�و	�ت 	����.ت ا%��	!� �

ا���7ح �ن ا�F�زا��ت ا������� N!ر ا�� 	�� �� -��3� ا��ر�ز ا������

ا���7ح �ن اFر�	�ط�ت ا����!� ا��	ر�� ا���ز�� N!ر ا���=ذة �� ��ر!; -��3� ا��ر�ز �
ا�����

ا���7ح �ن ا%�داث ا���8� ا�.�:� ���ر!; -��3� ا��ر�ز ا������

� �����ا���7ح �ن ا��و�ودات ا���رف ا����E� N%راض ��ددة أو �
�Eد�� 
�F�زا��ت ا���رف

� �!	
ا���7ح �ن ا��e!!رات ا����

ا���7ح �ن ا����!�ت �O ا%طراف ذوي ا��.-� �


�رة 	!ن أ���ب �Eأو ا� H	ا�ر O!د��8 ا���رف ��وزE�
ا���7ح �ن ا�طر!:� ا��� !

� ��ر و��Fت ا�	�
��ر	� أو �د!را �.
� ��رات  �� L�=�	 �8 وا���رف��� ��


واء 	���#�ر�� 	���L أم 	دون ا��#�ر��
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ا	�زء ا	/
	ث
ا	��
��ر ا	�ر���
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ب ا	��
��ر ا	�ر��� 3

8�ت��
��8 ا�8!3� ا��
�وات 	�د وأ�:	��8 ا����!�، 	�����!!ر  
��
�
 ا����!!ر ھذه إ���زات أ	
ط �ن و��ن ا�#ر�!�، ا����!!ر 	


�ت �دى ا�#ر�!� ا�8!�3ت 	!ن ا�=�وى �� اEF�.ف �:�!ل
 ا��ؤ
�=� ا7
.�!� ا����!��Eا��.

��، ا����ررة وا�=��وى ا��8ود E.��، أ��ت و-د�Eوا���دا ��	 
�	��ء و!�8د ا���:ق، !�=ظ� ،L!�� �O ا����ر
� �=��!ل و���ول 
�!�8 و!:�س 	�8 !
�ر#د �:�!��ت، إ�G وا�و-ت ا��8د� و!���م 
.إ�!�8
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ا��راءات ا	 &*�ذ�� �8دار ا	��
��ر

1- L��ا����س ا�#ر�� أو ���س ���!!ر : اE�!�ر ا��و�وع ا��د!ر 	�bدار ��!�ر 
�	
.ا����

�ن ا��و�وع -2 �
.ا%���� ا�����: ���!ف 	��ث 7�داد درا

3- �8�����
F ،ث��	ا� �وا�8� �� ،�
�ن ا����س: ���-#� ا�درا ��.ا����ن ا���=ر

.ا�	��ث: ��د!ل ا�درا
� وإ�داد �
ودة �#روع ��!�ر -4

.ا����ن: ���-#� ا�درا
� ا���د�� و�
ودة �#روع ا���!�ر -5

.ا����س): 	��ور ا�	��ث ��د ا�����(ا����-#� ا%و�G ��#روع ا���!�ر  -6

�م ذوو ا��.-� -7� �
�.ا%���� ا�����: �رض �#روع ا���!�ر �� �

.ا����ن: درا
� ا��.�ظ�ت ا�واردة �ن �#روع ا���!�ر وا�	ت �!�8 -8

.ا����س: ا����-#� ا%E!رة ��#روع ا���!�ر، وإ�داره -9

.ا%���� ا�����: �#ر ا���!�ر �� ا�ط	�� ا��� ���دد 
�و!�ً  -10
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��ر ا	�ر�����	
ا	�زا�
 ا	�� �د%� �ن ا5	 زام �

�دة��
.#ر�!� ���E=� ا����ل �!L ��� و��	!88م �:�ر!رھم �� وا��را��!ن ا����
	!ن �


� �O ا�������!ن  :� �
ب�
�G �دEرا�8م !
� �رون 	8�Rم �د!8م، ا�ط��!�R� 	b!��د ا��ؤ� Lو� 
.�.ل

�G ا���م �دا����
�ت، أداء 
  .ا��ط	!:�ت �ن �#�رك ��!د 	و�ود إF !��:ق F ذ�ك %ن ا��ؤ


�ت ���!ن�
�!�ت �� ا�دEول �ن ا7
.�!� ا����!� ا��ؤ�� .)���O ��و!ل( �#�ر�� 


�ت ا�#ر�!� ا�ر-�	� ھ!�3ت 	!ن وا��ط	!:�ت ا���ورات �� ا�����س أو ا��:�رب ��:!ق�
  .ا����!� ���ؤ


�ت �O ا�������!ن ���!��
8��!ن( ا��ؤ�
 ا��وا�=�ت �ن أد�G �د و�ود ���ن %��8 ،)وا��
���!�ر ا��ط�	:� وا��ودة�.

�!� ا��#�ر�� ا����!!ر و�ود !
8ل��� ذات ا������ت ��ون إذ ا�دول 	!ن وا����رة ا��	�دل 
.��:�ر	� أو ���� �� �وا�=�ت


8!ل�� �!����G ا���و�� ا7#راف �  .ا��Eص ا�:ط�ع 

 .ا�Eد�� �:د�� 	!ن ا�����
� �ن �ز!د ��:!ق�

�دة��
�G ا��� �!���.ا��طو!ر 
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)AAOIFI( )��م ا	��
��ر ا	�ر��� ا	8
درة �ن 

 ً
�&

��ر 	�8^ ا	 �و�ل: /��

ا��را	��) 8(�

ا��7رة) 9(�

�م) 10(�
ا�


����ع) 11(�Fا

ا������) 15(�

ا��ورق) 30(�

إ��رة ا%#�Eص) 34(�


��ر 	�8^ ا�5 /�
ر: أو5ً ��

ا�#ر�� ) 12(�
وا�#ر��ت ) ا��#�ر��(

ا��د! �

ا����ر	�) 13(�


� ��ر) 17(�Fوك ا��

ا%وراق ا����!� )21(�

�:ود ا�F�!�ز) 22(�
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)AAOIFI( )��م ا	��
��ر ا	�ر��� ا	8
درة �ن 

 ً

��ر 	��)ود ا	 ����    : را����

ت و *و�=
ت(&
�=(

ا��:���)4(�

ا������ت)5(�

ا��وا��)7(�

ا�و���� و��رف )23(�
ا�=�و��

ا�رھن و�ط	!:��L ا�����رة) 39(�

 ً
/	
ا	Kد�
ت ا	�8ر%��: /

ا�����رة �� ا���.ت)1(�

	ط�-�ت ا3F���ن)2(�

����دات ا��
��د!�)14(�Fا

ا�Eد��ت ا���ر�!�)28(�
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)AAOIFI( )��م ا	��
��ر ا	�ر��� ا	8
درة �ن 

 ً

ر 	_�س ا	�ر��� 	���ل : �
د����
ا	�8ر%$

ا��د!ن ا����طل)3(�

�)6 ( Gدي إ�!���و!ل ا�	�ك ا��:
��.
��رف إ

�)24 (Oا���و!ل ا���ر�� ا����

ا���O 	!ن ا��:ود) 25(�

� )26 (��.
ا���R!ن ا7

�)29( �� �8��!-.Eط ا�=�وى وأ	وا�

�ت
إط�ر ا��ؤ

إ��دة ا���R!ن) 41(�

 ً
��
K : `�راءات	ر ��
��
ا	� ��� 	��)ود

ا%وراق ا����ر!�)16(�

ا�:	ض)18(�

ا�:رض)19(�

�O �� ا%
واق ) 20(�
	!وع ا�
ا���ظ��

ا��ؤ#رات) 27(�

�  
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)AAOIFI( )��م ا	��
��ر ا	�ر��� ا	8
درة �ن 

� ً
��
ا	 *
ھ�
ت وا	 �
��ت :  
ا	�� �دة

�37 �!����3Fا �!-�=�Fا

ا�����.ت ا����!� 	��F�ر�ت �38

 وز�" ا�ر�
ح: �
�راً �

�وز!O ا�ر	H �� ا��
�	�ت  �40
�G أ
�س �
� ��ر!� Fا

ا����ر	�

� ً
��
� : ��
ا	��
دئ ا	�

ا�eرر) 31(�

ا�و-ف) 33(�

ا�ز��ة) 35(�

� ً
&�
ا	&وا�$ ا	)
&و&��: /

ا����!م) 32(�

�)36 ( G��ا��وارض ا�ط�ر3� 
ا�F�زام
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���
 )��م آKر 	3 
ب ��
��ر ا	��
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)AAOIFI( )��م ��
��ر ا	��
��� ا	8
درة �ن أل

 ً
�&

��ر 	�8^ ا	 �و�ل: /��

ا��را	��)2(�

�م)7(�
ا�

ا��7رة)8(�


����ع)10(�Fا

ا�	!O ا_�ل)20(�


��ر �8^ ا�5 /�
ر: أو5ً ��

ا����ر	�) 3(�

ا��#�ر��) 4(�

�وز!O ا%ر	�ح وأ
س ا���7ح) 5(�


� ��ر) 6(�Fوق أ���ب ا:�


� ��ر) 14(�Fد!ق ا���


� ��رات) 17(�Fا
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)AAOIFI( )��م ��
��ر ا	��
��� ا	8
درة �ن أل

 ً
ا	��
دئ ا	�
�� : را��

ا�ز��ة) 9(�

ا�Eد��ت ا7
.�!� �دى ) 18(�

�ت ا��:�!د!�
ا��ؤ

 ً
/	
/ :����

��ر  ط��)
ت ����

ا�����.ت 	����.ت ا%��	!�) 16(�

��و!ل ا��و�ودات ) 21(�
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)AAOIFI( )��م ��
��ر ا	��
��� ا	8
درة �ن أل

 ً

��ر ا	 ��Lن ا����$: �
د���

ا��رض وا���7ح ا���م ) 12(�
�#ر��ت ا���R!ن

�وز!O ا�=�3ض �#ر��ت ) 13(�
ا���R!ن

ا�����Eت وا�F�!�ط!�ت ) 15(�
�#ر��ت ا���R!ن

اF#�را��ت �#ر��ت ) 19(�
ا���R!ن

 ً
��
K :��	
ا	)وا�م ا	�

ا��رض وا���7ح ا���م)1(�

�����Eت وا�F�!�ط!�تا)11(�

ا��:ر!ر �ن ا�:ط���ت)22(�

�و�!د ا�:وا3م ا����!�)23(�
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